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OO0 opraHu3zanuy HACTABHHYECTBA B
PoBeHbckoM paiioHe

Ha ocHoBanum mnpukaza MHHHCTEpCTBa o0Opa3oBaHusi benropomackoit
obnmactu ot 27 sauBaps 2022 roma Ne269 «OO0 yTBepKIACHHH TOJOXKEHHS O
BHEJIDEHUU CHUCTEMbl (II€JIEBOM MOJIeNM) HacTaBHMYecTBa B benroposckoit
o0nacTH, IUIaHa MEpONpUATUNA (AOPOKHOM KapThl), B LENSAX PpPa3BUTUE
podeccuoHaNbHbIX KOMIIETEHIIHA NEJarornyecKux pPabOTHUKOB
oOpa3oBaTeNbHBIX YUYpeKJeHUd PoBeHbCKOro pailoHa B COOTBETCTBHUH C
npodeCCUOHANIBHBIMUA CTaHJapTaMu, oOecrnieueHus dPHEKTUBHOU AEATETLHOCTH
no (GOpPMHPOBAHUIO €IMHOW MYHULHMIAIBLHON 00pa30BaTEIbHON MOJUTUKH C
y4E€TOM TEHJICHLMA OOHOBJIEHHUS COAEp:KaHWA OoOpa30BaHHA M OOECIIEUEHHUS €ro
KAuecTBa, OMNPEIECICHUS] NPUOPUTETHBIX HANpaBIECHUN pa3BUTHUA OOpa30BAHMS
PoBeHbCKOro paiiloHa NPUKa3bIBAKO:

1. VYtBepauth llosoxkeHne O BHEAPEHUM CHUCTEMBI (IIEJIE€BOM MOJIEIH)
HacTaBHMYECTBA B PoBeHbCKOM paitone (mpunoxenue Nel).

2. YTBepAWTHh CIHCOK 00pa3oBaTENbHBIX yupexaeHHil PoBeHbCKOTO
paiioHa, BHEIPSIONINX CUCTEMY (IIEJIEBYIO MOJIENIb) HACTABHUYECTBA (IIPUIIOKEHUE
No2).

3. PykoBoauTensm 00pa3oBaTENbHBIX YUPEHKICHUMN

3.1. 03HaKOMUTH Menaroruyeckux paboTHUKOB ¢ [lonoxeHue o BHEIpEeHUU
CUCTEMBI (11€JIEBOI MOJIeIN) HacTaBHUYECTBa B POBEHbCKOM paiioHe;

3.2. pa3pabotatb B cpok 10 15 d¢espans 2022 roma Ilonoxenue o
BHEJIDEHUU CHUCTEMbI (I1IeJIeBOM MOJENM) HAaCTaBHUYECTBA B 0Opa30BaTEIbHOM
YUPEKICHUH;

3.3. obecnieunTh Yy4yacTUE€ TME€JAaroroB B HACTaBHUYECTBE, COTJIACHO
[TosokeHnto 0 HaCTaBHUYECTBE B POBEHBCKOM paiioHE.

4. KoHTpOJIb UCTIOJIHEHHS HACTOSIIEr0 MPUKa3a OCTABJISIO 32 COOOM.

M.A. BekeToBa

HauvajbHUK ynpaBJieHUsI 00pa3oBaHust @‘w ;‘/
agMuHucTpanuu PoBeHbCKOro paiiona ~"
y/



Ipunoowcenue Nel
K NpuKasy ynpaeieHus 06paszoeanus

aomunucmpayuu Posenvckozo pationa
No204 om 15.02.2022 200a

IHonoxkeHue 0 BHeAPEHUM CUCTEMBbI (LIeJIeBO MOJeJ/IN) HACTABHMYECTBA B
PoBenbckoM paiioHe

1. O01mue moJj10keHUA

1.1. Hacrosimee IlomoxkeHne o BHEAPEHHH CHCTEMBI (ILIEJIEBOM MOJICIH)
HacTaBHUYECTBa B PoBeHbCKOM paiioHe (nanee - IlososkeHue) perjaMeHTUpyeT
NEATEeILHOCTh 110 OpPTaHWU3allMA HACTAaBHUYECTBA, OMNPEACISECT HaMpaBICHUS
paboThI, TIpaBa, O0S3aHHOCTh W OTBETCTBEHHOCTH IEJArOTHYECKOTO PaOOTHHKA,
OCYIICCTBIISAIONEr0  (YHKIMM HACTaBHUKA, KPUTEPUHM OICHKH KadyecTBa
WCITOJTHCHMSI TAaHHBIX (YHKIHMHA, a TaKKe TpaBa U 00sI3aHHOCTH TEAaroruaeckoro
paboTHHKA, HYKIAIOIIETOCS B CONPOBOXKICHNN HACTaBHUKA.

1.2. HacraBHuuectBO — Qopma obecredeHuss MPOoPHECCHOHATHLHOTO
CTAaHOBJICHHSI, PAa3BUTHS W aJalTalid K KBaTU(PUIIMPOBAHHOMY HCIOJHCHUIO
JIOJDKHOCTHBIX O0SI3aHHOCTEH JIUIl, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO.

1.3. HacraBHMK — Yy4YaCTHUK TEPCOHAJIU3UPOBAHHON MPOTPaMMBI
HACTAaBHUYECTBA, UMEIOIINN U3MEpUMBbIE MO3UTUBHBIE PE3yNbTAThI
npoeCcCUOHANBHON  JIeATETbHOCTH, TOTOBBIM U  CIIOCOOHBIH OpPraHU30BaTh
WHUBUYAJIbHYIO TPACKTOPHUIO IPO(HECCUOHATBFHOTO Pa3BUTHSI HACTABISIEMOTO Ha
OCHOBE ero MnpoeCCUOHAIBHBIX 3aTPYJHEHUM, Takxke O00JIaJarolInil ONMbITOM U
HAaBBIKAMH, HEOOXOAMMBIMH JUISI CTHUMYJISIMA W TOJACPKKH  MPOIIECCOB
caMOpeaJIN3allMi M CaMOCOBEPILICHCTBOBaHUs HacTaBisiemoro.HacraBisiembliii —
YYaCTHHK TIEPCOHATU3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN uepes
B3aMMOJICUCTBUE C HACTABHUKOM U TIPH €ro MOMOIIY W TMOJAEPKKE MpUoOpeTaeT
HOBBIM OMBIT, Pa3BUBACT HEOOXOJMMBIC HABBHIKM M KOMIICTCHIIMH, J0OWBACTCS
MIPEICKa3yeMbIX Pe3yJbTaTOB, MPEOJA0JIEBas TEM CaMbIM CBOM MPO(ECCHOHATBHBIE
3aTpyIHECHHUS.

1.4. HacTaBnsieMbl#i 1e1aror siBJSIETCS aKTUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO
HEIMPEPHIBHOTO  JIMYHOCTHOTO W MPOGECCHOHAIBHOTO  POCTa,  KOTOPBIU
dbopmynupyeT 00pa3oBaTeNbHBIN 3aKa3 CUCTEME TMOBBIIICHUS KBATH(PUKAINH H
WHCTUTYTY  HACTaBHMYECTBA HAa  OCHOBE  OCMBICICHUS  COOCTBEHHBIX
o0pa3oBaTeNbHBIX 3aMPOCOB, MPOQPECCHOHAIBHBIX 3aTPYAHECHUN H IKEIAEMOTO
o0Opaza camoro cebst kak mpodeccuoHana (MOJIOAON Meaaror, TOJIbKO MPUILICIITUN
B Tpo(eCCHI0; ONMBITHBIA TIEAAror, WMCHBITHIBAOIINA TOTPEOHOCTh B OCBOCHUU
HOBOW TEXHOJIOTMM WM TPHOOPETCHHH HOBBIX HAaBBIKOB, HOBBIH TIeIaror B
KOJIJIEKTUBE; TI€JIaror, UMEIONIUN HeleIarornueckoe mpopuiarHoe 00pa3oBaHue).

1.5. Monosoii nemaror - CHENUaIUCT, TMOJYYUBIIUA BBICIIEE WU CPEIHEE
npodeccuoHaibHOEe 00pa30BaHUe, TPYIOYCTPOUBIIHUICS B 00111€00pa30BaTEIbHYIO
OpraHU3allii0 B TEUCHUE TOJIa TIOCIIe OKOHYAHUS YYeOHOTO 3aBEACHUS, MMEIOIIIHI



BO3pacT 110 35 JIeT U TPYAOBOM CTaX MO MPO(IITIO MEeJArOTHIECKON AeITENHPHOCTH
He 0oJiee MATH JIeT.

1.6. Ilegaror, uMerOIIMHI JJIUTEIBHBIN MIEPEPHIB B padoTe:

- CHEIUAJNCT, MOJYYHUBIIMA BBICHIEE WM CpeaHee MpodecCHOHATbHOE
oOpa3oBaHue, HO IO KAKUM-JIMOO MPUYMHAM HE MPUCTYNHUBIINKN K MeJaroru4eckou
JeATEeILHOCTH B 00111e00pa30BaTeIbHOM OpraHu3alil B TEYEHUE TojJa MOocie
OKOHYaHHUS y4eOHOI0 3aBEACHUS;

- TeJAarorudecKuii pabOTHUK, HE OCYIIECCTBISBIINKA IE€JarOTHICCKYIO
JEeATEIbHOCTh 00Jiee OJHOrO roAa Mo Kako-nmudo npuyuHe (AJIATEIbHBIN OTITYCK
CPOKOM JI0 OJTHOTO T0/a, OTITYCK IO OEPEMEHHOCTH M POJiaM, OTITYCK 1O YXOay 3a
pebeHkoM, 00J1e3Hb, HHOE).

1.7. TIlemaror, HYyXJarOlMKCS B HACTaBHUYECTBE - TIEAAaroruyecKuit
paboTHUK 00I111€00pPa30BaATEIbHON OpraHU3allii, UCIBITHIBAIOIIUNN MOTPEOHOCTH B
MOBBIIIEHUH CBOEH Npo(deccCHOHaTbHON KOMMIETEHTHOCTH, NpodhecCHOHaIbHOM
ajanTaiuu, 1100 UMEIONTUN HU3KUE PE3YJIbTaThl CBOCH JACATEIBHOCTU 10 OJTHOMY
WIM HECKOJbKMM HAIpaBIEHUAM M 3aHUMAKOIMMA B 00Ieo0pa3oBaTebHOM
OpraHu3allMyd JIOJDKHOCTh B COOTBETCTBUM C HOMEHKJIATYpOW JIOJKHOCTEH
NeJaroru4eckux pabOTHUKOB OpraHU3aIlfii, OCYIIECTBISIONINX 00pa30BaTEIbHYIO
JeSATEIbHOCTD, JOJDKHOCTEH pPYKOBOAMUTENEH 00pa30BaTeNIbHBIX OpraHU3allu,
yTBepxkIAeHHOM nocTaHoBiIeHueM [IpaButensctBa Poccuiickoit denepamuu ot 08
aBrycra 2013 roma Ne 678.

2. lleab u 3a1a4u HACTABHUYECTBA

2.1. llens cucTeMbl HACTaBHUYECTBA TMENArOrHYEeCKUX pPaOOTHHUKOB —
peanu3anus KOMIUIeKca Mep MO CO3/1aHuI0 3P(HEKTUBHOM Cpelibl HACTABHUYECTBA B
pailioHe, CHoCOOCTBYIOLIEH HENpPEepbIBHOMY NpO(ecCHOHATbHOMY pPOCTY U
CaMOOIIPEAEIICHUIO, JTUYHOCTHOMY W COLMAIBHOMY Pa3BUTHIO IENArOrM4eCKuX
paOOTHUKOB,  caMopealM3alM W  3aKPEIUICHUIO  MOJIOJABIX/HAUYMHAIOLINX
CHELMATUCTOB B MEJaroruyeckoi npodeccuu.

2.2. 3a1ayu CUCTEMBI HACTABHUYECTBA MEeIarornuecKuX pabOTHUKOB:

- COIEHUCTBOBATH CO3JaHUIO IICUXOJIOTUYECKHU KOM(OpTHOM
oOpa3oBaTeNbHOM  Cpefbl HACTaBHUYECTBA, CHOCOOCTBYIOUIEH  PacKpBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPOEeCCHOHAIBLHOr0, TBOPYECKOTO MOTEHIMala MeAaroroB MmyTeM
MPOEKTUPOBAHUS MX UHAUBUIYAILHON PO(ECCHOHATBHON TPAEKTOPHUH;

- OKa3plBaTh IMOMOIIb B OCBOCHMHM LHUPPOBOM HH(DOPMAIMOHHO-
KOMMYHUKATUBHOW  cpeabl,  3(Q(exkTuBHbIX  (HOpMATOB  HENPEPHIBHOTO
NpO(PECCUOHATIBHOTO Pa3BUTUS M METOAMYECKOW MOAJIEPKKU TMeIarornyecKux
pabOTHUKOB 00pa3oBaTEeIbHON OpraHu3alui, PErMOHAIBHBIX CHUCTEM HAay4YHO-
METOJAMYECKOTO COMPOBOXKACHUS MEAArOrHYeCKUX PaOOTHUKOB M YIPABICHYECKUX
KaJIpOB;

- COJICMCTBOBATh YYacCTHIO B CTPATETMYECKHUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHMSX,
pPa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3CH B cdepe HACTaBHUYECTBA HA IIKOJBHOM U
BHEILIKOJIBHOM YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO MPO(HECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIMI Me1aroros
B ychnoBusix uudpoBod  oOpa3oBaTenbHOM  cpedbl, BOCTPEOOBAHHOCTU



UCIIOJIb30BaHUs COBPEMEHHBIX nH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX u
NEeJaroru4eckux TEXHOJOTUMH MyTeM BHEAPEHMs] pa3sHOOOpPa3HBIX, B TOM YHCIIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U JIUCTAHIIMOHHBIX (POPM HACTABHUYECTBA;

- COJICKHCTBOBaTh YBEJIMYECHUIO YHCIA 3aKpenuBIIMXCS B mpodeccuu
NeJaroru4eckux Kajapos, B TOM YHCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIOIIUX 11€/1aroroB;

- OKa3bpIBaTh NMOMOIIb B MPOGECCUOHANIBHOW M JOJDKHOCTHOM ajanTtanuu
nejiarora, B OTHOIUIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBIIECTCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSIM
OCYILIECTBICHUS TEIArOrMuecKoi JeATeIbHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTEeNbHOM
OpraHM3allM, O3HAKOMJICHHE C TPAaTUIUSIMU W YKJIQJ0M MLIKOJIBHON XU3HHU, a
TaKk)K€ B MPEOJIOJICHUU NPOPECCHOHATBHBIX TPYIHOCTEH, BO3HHUKAIOUIMX MpU
BBITIOJTHEHUH TOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEHH;

- obecrieunBaTh (HOPMHUPOBAHHUE U PA3BUTHE MPOQPECCHOHANBHBIX 3HAHUM U
HABBIKOB I1€/Iarora, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYIECTBO;

- YCKOpATH MpOLEcC MNPOPECCHOHATBHOIO CTAaHOBJIEHUS M  Pa3BUTHS
neaarora, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBIIIETCS HACTABHUYECTBO, Pa3BUTHE UX
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITENIbHO, KA4eCTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBINOJIHATH
BO3JIO’KEHHbIE (DYHKIIMOHAJIbHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUHU C 3aMellaeMOi
JOJKHOCTBIO;

- COJIEHCTBOBaTh B BbIPAOOTKE HABBIKOB IPO(ECCHOHATIBLHOTO IOBEICHMUS
NEeAaroroB, B  OTHOLIEHUM KOTOPBIX  OCYIIECTBISETCS  HAaCTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPOPECCHOHATBHO-ITHUECKUM  TMPUHIUIAM, a  TakKe
TpeOOBaHUSIM, YCTAaHOBICHHBIM 3aKOHOAATEIHLCTBOM;

- 3HAKOMHUTh TIEIarorOB, B OTHOIICHHMH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, € 3(PQGEKTUBHBIMH (OopMaMU M METOJAMH WHAUBUIYATbHON
paboThl U pabOTHl B KOJUIEKTUBE, HANPABIECHHBIMU Ha Pa3BUTHE UX CHOCOOHOCTU
CaMOCTOSITENTFHO U KaYECTBEHHO BBITIONHITH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JIOJDKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOM MPOPECCUOHATBHBINA YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBarenbHbIX OpraHu3ali TPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3HbIe
(GopMbI HaCTaBHUUYECTBA («II€1aror — NeAarory», «pyKoBOAUTENb 00pa30BaTEIbHON
OpraHu3alMyd — MeAaror», «paboronareinb — CTYIEHT», «I€Jaror — MOJIOAON
neparor oOpa3oBaTEeNbHOM OpraHu3aluu» W Jpyrue) MO OTHOLICHHIO K
HACTAaBHUKY WJIM Tpynmne HacTaBisieMbiX. [Ipumenenue ¢opm HacTaBHUYECTBA
BbIOMpaeTCsl B 3aBUCHUMOCTHM OT LENU NEPCOHAIU3HPOBAHHOW IMPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA II€Jarora, HWMEIOIMUXCS MPOPECCHOHANBHBIX 3aTPYyIHEHHMH,
3alpoca HACTaBISIEMOTO ¥ HMMEIOMIMXCSA  KaIpOBBIX  pecypcoB. Dopmbl
HACTaBHUYECTBA WCIONB3YIOTCSI KaK B OJHOM BHJAE, TaK U B KOMIUIEKCE B
3aBUCUMOCTH OT 3aIJTAHUPOBAHHBIX 3P(HEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmagsHuuecmeo — JIUCTAHIMOHHAS
dbopMa opraHu3alM HACTaBHUYECTBA C HCIOIb30BaHHEM HWH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX Kak BHACOKOH(epeHInu, miaaThopMbl
JUIL TUCTAaHIIMOHHOTO OOYyYeHHMsI, COLMaJbHbIE CETH M OHJIAHH-COOOIIECTBa,
TEMaTUYEeCKHEe  MHTEpHeT-moptaisl W Ap. ObecrneunBaeT  MOCTOSHHOE
npo(hecCHoHANbHOE U TBOPYECKOE OOIIEHHE, OOMEH OIBITOM MEXKIy HACTABHUKOM
¥ HACTABJSIEMBbIM, TO3BOJISET TUCTAHIIMOHHO COPMHUPOBATH Taphl «HACTABHHUK



— HACTaBISIEMBIi1», MPHUBJIEYb NPO(HECCHOHATOB U CHOPMUPOBATH OAHK JAHHBIX
HACTAaBHUKOB, JIEJIA€T HACTABHUYECTBO JIOCTYITHBIM JIsl IIUPOKOTO KPyTa JIMII.

Hacmasnuuecmeo 6 epynne — (opma HacTaBHUYECTBA, KOTJa OJUH
HACTaBHUK B3aMMOJICHCTBYET C TPYNION HACTABIIIEMbIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U
0oJiee YeIoBeK).

Kpamxocpounoe unu yenenonaearouee HacmagHu4ecmeo — HACTABHUK U
HACTaBIISIEMbI BCTpPEYAIOTCS [0 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY Tpaduky s
MOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IIeJiel, OpPUEHTUPOBAHHBIX Ha  OIpeaeTICHHbIC
KpPaTKOCPOUHbIE pe3yibTaThl. HacTaBisieMblil TOMKEH MPUIIOKUTH ONpeaeTICHHbIC
yCUJIUSI, 4YTOOBI TPOSBUTH ceOs B TEPUOA MEXKAY BCTpeuaMd U JOCTHYb
MMOCTABJICHHBIX LICJICH.

Pesepcusnoe nacmaenuuecmeo — mupodeccuoHan MIAANIEro BO3pacTa
CTAaHOBUTCSl HACTABHUKOM OTIBITHOTO pa0OTHHKA IO BOIPOCAM HOBBIX TEHJICHITUH,
TEXHOJIOTHi, a OINBITHBII NEAaror CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO Mejarora B
BONPOCAaX METOJMKU U OPraHU3alMK yueOHO-BOCIUTATEIBLHOTO MPOLIEcca.

CumyayuonrHoe HacmasHuuecmeo — HACTaBHUK OKa3bIBACT MOMOIIIb WU
KOHCYJIBTAIIMIO BCAKUH pa3, KOTJla HACTaBJsieMbIil Hy»KaeTcsi B HuxX. Kak mpasusio,
POJIb HACTABHUKA COCTOMUT B TOM, YTOOBI 00€CIIEUUTh HEMEUIEHHOE pearupoBaHue
Ha Ty WIK UHYIO CUTYAaIlUI0, 3HAUUMYIO JJIs1 €r0 OJ0IEYHOrO0.

CkopocmHoe HacmasHu4ecmeo — OJIHOKpATHas BCTpeYa HACTABIISIEMOIO
(HacTaBlIIEeMBbIX) C HACTAaBHHKOM O0oJjiee BBICOKOTO YpoBHs (mpodeccruoHanom/
KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C IIeJbI0 MOCTPOCHUS B3aMMOOTHOIICHHA C APYTUMHU
paboOTHUKamMH, OOBEJUHEHHBIMU OOIIMMH TpoOJeMaMd W HHTEpEecaMu WU
oOMeHOM ombITOM. Takue BCTpeuu MoMoraroT (opMyIupoBaTh U yCTaHABIMBAThH
eI WHIUBUIYaJIbHOTO Pa3BUTHUS M KaphepHOTO pOCTa Ha OCHOBE MHGOpMAIUH,
MOJTyYeHHOW W3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB, OOMEHSTHCS MHEHMSAMH U JIMYHBIM
OTIBITOM, a TaK)K€ HAJIAUTh OTHOIICHUS «HACTABHUK — HACTABJISIEMBbIi» («paBHBIN
— PaBHOMY»).

Tpaouyuonnas  ¢opma  Hacmasuuuecmesa («0OUH-Ha-00uHn»)  —
B3aMMOJIEHCTBHE MEXTy 00Jiee ONMBITHBIM U HAYMHAIOIIUM PaOOTHUKOM B TEUEHUE
OTPENENIEHHOr0 MPOJOJKUTENLHOT0 BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOP
HACTAaBHMKA W HACTABJISIEMOTO IO OINPEACIICHHBIM KPUTEPUSM: OIBIT, HABBIKH,
JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU U JIP.

@dopMa HACTaBHUYECTBA «yuumenb — yuyumenvy — CIOCOO0 peau3aluu
[EJeBOM MOJIENIM HACTaBHUYECTBA 4Yepe3 OpraHu3aluio  B3aWMOJCHUCTBUSA
HACTaBHUYECKON Tapbhl «y4UTENb-Po(ecCHOHal — Y4YWUTelb, BOBJICUCHHBIA B
pasnuaHbIe POPMBI IOIIEPIKKUA U COTIPOBOKIACHUS.

dopMa HACTaBHUYECTBA «PYKOBOOUMeENb 00PA308aMENbHOl OP2AHUZAYUU —
yuumenvy CHOCOO peanu3aldd 1EJIeBOM MOJeNM HacTaBHUYECTBA 4epe3
OpraHM3allMi0  B3aWMOJACWCTBHUA  HACTaBHUYECKOM  Mapel  «PYKOBOAMTEIH
00pa30BaTeNbHON OpraHu3alluy — YUYUTEIbY», HAllEJICHHYIO Ha COBEPIIEHCTBOBAHUE
o0pa3oBaTeNpHOrO  Mpolecca U JOCTH)KEHHE  JKEJIaeMBIX  pPe3ysbTaToB
pYKOBOAMTENEM  00pa30BaTENbHOM  OpraHU3allid  MOCPEICTBOM  CO3/aHHUs
HEOOXOJMMBIX OpPraHU3alMOHHO-TIEIarOTMYECKUX, KaJpOBBIX, METOJUYECKHUX,
MICUXOJIOTO-TIeIarOTHYECKUX YCIOBUI U PECYPCOB.



3. Opranu3anusi HacTaBHH4YecTBa B PoBeHbCKOM paiioHe

3.1. HacraBHMYeCTBO Ha MYHHUIMIIAJLHOM YpPOBHE IMpEAyCMaTpUBAET
CUCTEMATUYECKYI0 HMHAUBUAYAJIbHYIO WIIH, MPU HEOOXOAUMOCTH, TPYMNIOBYIO
paboTy HACTaBHMKA [0 PA3BUTHIO y MEJAAroroB, Hy IAIOIIMXCsl B HACTABHUYECTBE,
HEOOXOJAUMBIX MPOPECCUOHAIBHBIX KOMIIETEHIIUNA, OCYIIECTBICHUIO BCEX BHUOB
neJaroru4eckou 1esTeIbHOCTH.

3.2. HactaBHUKOM MOXET OBbITh CIEHHUATUCT, COOTBETCTBYIOLIUMN
CJIETYIOIIUM TPEOOBaAHUSIM:

3.2.1. Kpamdukanuonuele TpeOOBaHWS: HAIWYUE YCTAHOBJICHHOU
NCHCTBYIONIEH BBICHICH WJIM TEPBOM KBaTU(UKALMOHHOW KATETOpUU IO
JOJKHOCTH.

3.2.2. Cobmtoaenue TpeOOBaHUM K CTaKy paOOTHI:

- TpU HAIWYMMU BbBICHIETO0 OOpa3oBaHUsS YpOBHS OakajgaBpuara CTax
NeJIaroru4eckoi paboThl HE MEHEE CEMHU JIET;

- TpU  HAJIMYUMU  BBICIIETO OOpa30BaHUS  YPOBHS  CICIHHAINATETA,
MarucTpaTypbl CTax MeIaroruyeckon paboThl HE MEHEE IISITH JIET.

1.3. CnenuanucTtbl, COOTBETCTBYIOIIHNE TPEOOBAHUSM, YCTAHOBJICHHBIM B
nyHkrax 3.2.1, 3.2.2 npannoro IlonmoxkeHus, SIBIAIOTCS TPETEHICHTaAMU Ha
ocyliecTBICHUE (QYHKIIUNA HACTABHUKA.

1.4. Ha3naueHue HacTaBHUKA MPOU3BOJUTCS C €ro COIJIacus MPUKA30M
yrIpaBieHus 00pa3oBaHUsl aJMUHUCTpaIuu POBEHbCKOTO pailoHa Ha OCHOBaHUU
pelIeHrs MYHHUITUIIATBHOTO METOIMUECKOTO COBETA:

- HE TO3JHEe Mecsila C MOMEHTa BO3HHKHOBEHHUS NOTPEOHOCTH Yy
MeJarornueckux pabOTHUKOB B COMTPOBOXKICHUU HACTABHUKA,

Konust mpukasza HampasisieTcss B 0011e00pa3oBaTe/ibHOE YUPEKACHUE s
YBEJOMIICHHS 11€1aroroB.

1.5. MKY «lleHTp cOompoBOXKACHUS Pa3BUTHSI 0OPA30BaAHUS»:

1)  co3maeT HEOOXOIUMBIE YCIOBHUS IJIs1 COBMECTHOM pabOThI HACTaBHUKA
W Tefarora, HYXJAIONIErocs B HACTaBHUYECTBE (CoriacoBaHHE HEOOXOIMMOM
JOKYMEHTAIlUM 1O OCYLIECTBICHUIO JESATEIbHOCTA MO HACTaBHUYECTBY;
COTJIACOBAHME PACIIMCAHUS TMOCCIICHHUS] 3aHSATUA C MOCIEAYIOUMM aHaJIu30M
pEe3yJbTAaTOB; COIVIACOBAHUE YACOB, MPEAHA3HAYEHHBIX ISl KOHCYJbTALMN C
HACTAaBHUKOM, Tpayika MoceIeHus neaarora, Hy>K/Iaroerocss B HACTaBHUYECTBE,
MOCEIIEHNE OTACIBHBIX MEPOIIPUATHM, OPraHU30BaHHBIX HACTABHUKOM, HHOE);

2)  OCYIIECTBJISICT KOHTPOJIb 32 JIEATEIBHOCTBIO HACTAaBHHKA (HAJIHYUE Y
HAaCTaBHUKA HEOOXOJMMOM JOKYMEHTAIlMH; CBOEBPEMEHHOCTh M KadeCTBO
MPEe0CTaBICHNS HACTABHUKOM OTUETHOM JOKYMEHTAIlMM; Y4eT MHEHHS Teaarora,
HY)X/IAIOIIEroCsl B HACTaBHUYECTBE, O KAayeCTBE JICATEILHOCTH HACTaBHUKA;
KOHTPOJIb 32 peaju3aliueil HaCTABHUKOM 3aIlJITAHUPOBAHHBIX MEPONPUSATUN, HHOEC);

3) mpencraBiseT WTOTM JCATEILHOCTH HACTaBHHUKA Ha 3aceJaHHH
MYHULIUNIAIBHOTO METOANYECKOTO COBETA;

4) 10 WUTOraM KOHTPOJIA 3a JAeATEIbHOCTHIO HACTABHUKA U KAYECTBOM €T0
Tpyla [J1aeT HACTaBHUKY pPEKOMEHJAlUH, TPUHUMAET pEUIEHHEe O €ro
HEMaTepUAIbHOM TOOIIPEHUH (HarpakJaeHue TpaMoTaMu, HWH()OpMUPOBaHHE
OOIIECTBEHHOCTH O JOCTIKCHUSX HACTABHUKA);



5) pactpoCTpaHseT MOJIOKUTEIIbHBIN OMBIT HACTABHUYECTBA.

1.6. TIlepwom ocymiecTBieHHUs  ACATEIBHOCTH [0  HACTaBHUYECTBY
ompeeIeTCs UCXOIs U3 LieJiel U 3a7a4 JAesTeIbHOCTH HACTaBHUKA B OTHOIIICHUU
nejiarora, Hy IaroIIerocsi B HaCTaBHUKE, HO He O6ojiee yeM Ha 1 roj.

1.7. TlotpeOHOCTH B HACTABHUYECTBE MOXET OBITh BBISBIICHA:

- IyTeM MOHHUTOPHHTa MNPO(ECCHOHAIBHBIX ACHUIIMTOB  IEAaroron
00111e00pa30BaTEIbHBIX YUPEIKICHUN;

- Ha OCHOBAaHWHU PEKOMEHIAIIUN aTTECTAIIMOHHOW KOMUCCHUU;

- 10 pe3yJbTaTaM BHYTPEHHEH W BHEIIHEH OIICHKA KadyecTBa
oOpa3oBaHMs.

[ToTpeOHOCT, B HaNWMYMM Yy TMeIarora HACTaBHUKA TAK)KE€ MOXKET HOCHTH
3asIBUTEIIbHBIN XapaAKTED.

3. OcHoBHbIE HaNpaBJieHUsl PA0OTHI M IVIAHUPOBAHME JIEATEIbHOCTH
HACTABHUKA

4.1. OcHOBHbIC HaIlpaBJICHUS ACATEIBHOCTA HACTABHUKA!

4.1.1. uzydyenue uHpopMauu o NMpohecCHOHANBHBIX AePUIIUTAX Teaarora,
HY)KJIAIOIIETOCST B HACTAaBHUYECTBE, C IMENbI0 (OPMHUPOBAHUS HACTAaBHUKOM
WHIUBUTyaJIbHOTO TIJIaHa paOoThI;

4.1.2. okazaHue Tearory, HyXJarolieMycsi B HACTABHUYECTBE, MOMOIIU B
U3YYEeHUU HOPMATHBHBIX IPABOBBIX aKTOB B cdepe oOpa3oBaHHs, TpeOOBaHUM
(denepaibHbIX TOCYJIapCTBEHHBIX O00pa30BaTENbHBIX CTaHAAPTOB, JOKAJIBHBIX
HOPMATHBHBIX aKTOB 00111€00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNH;

4.1.3. copoBOXKIEHNE JACATCIBHOCTA  TIeAarora, HYKJIAIOIIETocs B
HACTaBHUYECTBE:

- IOMOIIIb B MOJIFOTOBKE K Y4€OHBIM U UHBIM 3aHSATUSIM, MEPOTIPUSITUSIM;

- MOCEIIEHUE €r0 YPOKOB, 3aHATUN BHEYPOUYHOU NESATEIBHOCTH WM WHBIX
MEpPONPUATUIN C MOCTEAYIOIUM aHAIU30M;

- OpraHu3aIys KOHCYIbTAIIUN C HACTABHUKOM, a TaKKe HEOOXOIUMBIMU EMY
crieruaIrucTaMu ooIeo0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy U (MIJIM) UHBIX OpraHU3allNi;

- TOMOINb MeJaroraMm B IMOATOTOBKE OOydaroluXcsi K ToCyJapCTBEHHOM
UTOTOBOM aTTeCTaIlH;

4.1.4. KOHTPOJb 3a KAYECTBOM OCYIIECTBJICHUS T€IaroroM, HY>XIarOUIAMCS
B HACTaBHUYECTBE, MOCTABJIECHHBIX 3a/1ay;

4.1.5. olleHKa JeATEIbHOCTH NeAarora, Hy>kKJaollerocss B HACTABHUYECTBE,
pe10CcTaBlIeHnEe HEOOXOIUMbIX PEKOMEHIAlIUM.

4.2. Opraauzanus paboOThl 1O HACTaBHUYECTBY OCYUIECTBISIETCS B
COOTBETCTBUM C WHIUBUIYAIbHBIM IUIAHOM pabOThl HACTAaBHUKA C IEIAarorom,
HY)KJIAIOIIUMCSI B HAacTaBHUYECTBE (Jajnee - HWHAMBUAYAJIbHBIN IJIaH palboThI
HaCcTaBHUKA), KOTOPBIM cornacoBeiBaeTcss co cnenuanucramu MKY  «llentp
CONPOBOXKICHHUS pa3BUTHUS oOpa3zoBaHMs, PYKOBOJIUTENIEM
00111e00pa30BaTEIHLHOIO YUPEKICHUSI.

4.3. K pOokymeHTaM, pErjaMeHTUPYIOIIUM JesITEIbHOCTh HACTABHUKA,
OTHOCATCH:



- IPUKa3 yMpaBlieHUs 00pa30BaHUs aIMUHHUCTpAu POBEHBCKOTO paifioHa O
3aKpEIICHUH HACTaBHUKA 3a MEJaroroM, Hy>KIarolMMcsl B HACTABHUYECTBE;

- JIOKaJIbHBIA HOPMATUBHBINA aKT yIpaBJIeHUs 00pa30BaHUs aAMUHUCTPALINH
PoBeHbCKOro paiioHa 0 HACTABHUYECTBE.

4.4. HacTaBHMK JOJDKEH MMETh B HAIMYUM WHIWBUIYAIbHBIN TIJIaH PabOThI
MeJIarorTMYeCcKOro pabOTHUKA, HYKIAIOIIETOCsI B HACTABHUYECTRE.

5. IlIpaBa, 00513aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTh HACTABHHUKA H Iearora,
HYKIAIOIIET0Csl B HACTABHUYECTBE

5.1. HacraBHUK UMeEET MpaBo:

- y4acTBOBaTh B OOCY)XJICHHH BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C HACTaABHUYCCTBOM,
JESATSIIBHOCTBIO TIe/Iarora, Hy>kKIaloIerocsi B HACTABHHYCCTRE;

- TocemaTh 3aHATHS W (WJIM) MEPOIPHUATHS IeJarora, HY»IAroIIerocs B
HACTaBHUYECTBE;

- ¢ cormacus PYKOBOAHUTENs OOIIeoO0pa3oBaTeIbHONW  OpraHH3aIH
NpUBJIEKATh  JJII  TOBBINICHUS  MPO(ECCHOHATLHOTO  YpPOBHS  IeJarora,
HY)KJAIOIIETrocsl B HAaCTaBHUYECTBE, JIPYIHX IEJarorMuecKux pPabOTHHKOB
o011eo0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIuy;

- BHOCHTHh TPEJIOKCHUS W PEKOMEHJAIMH II0 COBEPIICHCTBOBAHHIO
po(heCcCHOHATTLHOM JEATEIIBHOCTH TeJarora, Hy)KIaroIerocsi B HACTABHUICCTBE,

- NpPUHUMATh YYacTHE B TIPOICAYpPEe OIECHKA KOMIICTEHIIMI Tiejarora,
HYKJIAIOIIEeTr0oCs] B HACTABHUYCCTBE,

- CTaBUTh TIiepeJ IeJaroroM, HYKIAIONIMMCS B  HACTaBHUYCCTBE,
KOHKPCTHBIC 3aJlaHUsl C OINPEACICHHBIM CPOKOM HX BBINIOJIHCHHS, BBISABIATH U
COBMECTHO YCTPAHSTH JOIMYIICHHBIC OIIMOKH;

- TpeboBaThb OT TeAarora, HYKJIAIOMIETOCSd B  HACTaBHHYECTBE,
CBOCBPEMEHHOTO M KaUeCTBEHHOTO HCITOJIHEHUS TIOCTABIICHHBIX 3a/1a4;

- KOHTPOJIMPOBATh M KOPPEKTUPOBATH pabOTy Teaarora, HY>KIAIOMIEToCs B
HACTaBHUYECTBE.

5.2. HacraBHuK 00s3aH:

- OCYIIECTBIISITh CBOIO JCATEIHHOCTh HA BBICOKOM IMPO(HECCHOHATEHOM
YpOBHE;

- CHCTEMAaTHYECKH MOBBIIIATh CBOW NMPO(ECCUOHATILHBINA YPOBCHB;

- CHCTEMAaTHYCCKH IMIOBBIIIATh CBOW MPOGECCHOHATIBHBIA  YPOBCHB;
COONIIOIaTh TPaBOBbIC, HPABCTBCHHBIC MW OTHYECKHE HOPMBI, CJICIOBaTh
TpeOOBaHUAM MPO(PECCHOHANIBHON OSTHUKH, YyBakaTb 4YeCTb M JOCTOMHCTBO
Y4aCTHUKOB 00pa30BaTeIbHbIX OTHOIIICHHUH;

- IPUMEHSTDH IIEIarOrH4ecKu 000CHOBAHHBIC (POPMBI, METObI, TEXHOJIOTHH,
00eCIICUNBAOIINE BHICOKOE KaueCTBO COMPOBOXJICHHUS IMEarora, HyKIaroIerocs
B HACTaBHUYECTBE;

- Y4aCcTBOBATh B pa3pabOTKe M pean3alliil WHAWBUIYAIbHBIN TUTaH paOOThI
HACTaBHUKA,;

- CBOEBPEMCHHO M  KA4eCTBCHHO  BBIOJHATH  MEPOIPHUATHS,
NPEeIyCMOTPCHHBIE  HWHIWBHUIYaJbHBIM  IJIJAaHOM  pabOThl  HACTaBHUKA,



npenoctaBiuaTth  cnenuamucty  MKY  «llenTtp conpoBoXIeHMs — pa3BUTHSA
0o0pa30BaHMs» OTUETHI O €T0 PeAIN3ALINY;

- CIIOCOOCTBOBAaTh  Pa3BUTUIO y  IE€Jarora, HYXXJAIOUIErocs B
HAaCTaBHUYECTBE, MHTEpeca K HWHHOBAIMOHHOMY TBOPYECTBY, BHEIPEHUIO
COBPEMEHHBIX CTaHAApPTOB KayecTBa 00pa30BaHMsI, OCBOEHUIO HOBBIX TEXHOJIOTHUH,
dbopm paboTHI;

- HECTH OTBETCTBEHHOCTh 3a HEUCIIOJIHEHHWE WIM HEHaJyIexkKallee
VCITOJIHEHHE BO3JIOKEHHBIX HA HErO 00s13aHHOCTEN.

5.3. OTBETCTBEHHOCTh HACTABHHUKA:

- HACTAaBHUK HECET IEPCOHAIBbHYIO OTBETCTBEHHOCTh 3a HEHAJJIE)KaIlee
KayeCTBO M HECBOEBPEMEHHOCTh MCIIONHEHUS (YHKIIMOHAJIBHBIX 00s3aHHOCTEH,
BO3JIO’)KEHHBIX Ha HEro HacToAmuM [lonoxenuem.

5.4. Ilemaror, Hy>KIAOINKCS B HACTABHUYECTBE, UMEET ITPABO:

- y4acTBOBaTh B pa3pabOTKe MHIMBUIYAJIBHOTO IJIaHa pabOoThl HACTABHMKA,
BHOCUTHh MPEMJIOKEHUS O €ro M3MEHEHHHM, Yy4acTBOBaTb B 00CYXJIEHUU
pe3ynbTaTOB peaau3allii I1JIaHa;

- B MHJIUBUAYaJIbHOM MOpsAKE oOpaliatbCs K HACTaBHUKY IO BOIpOCaM,
CBSI3aHHBIM C MPO(eCCHOHAIBHOM 1eATENbHOCTBIO;

- BbIOMpaTh (OpPMBI  TOBBIIICHHUA KBAIU(UKAIMM, IpeAjaracMble
00111e00pa30BaTeIbHON OpraHU3aINCH;

- 3HAKOMUTBCS C JOKYMEHTAMHM, COJIEpKAIUMHK OIIEHKY €ro paOoThl, 1aBaTh
MOSICHEHUS;

- BHOCHUTH MPEJJIOKEHHUS IO COBEPIICHCTBOBAHHUIO PAaOOThI, CBSI3aHHOM C
HAaCTaBHUYECTBOM.

5.5. Ilenaror, HYy>XAaOUIUICS B HACTABHUYECTBE 00sI3aH:

- 3HAKOMUTHCSI C NPHUKA30M O HA3HAYEHWM HACTABHUKA B TEUYEHHE TPEX
pabouux aHEN ¢ MOMEHTa U3JaHMsl IPUKa3a;

- CBOEBPEMEHHO W Kadye€CTBEHHO HWCIIOJHATH ITOCTABJICHHBIE IE€pEd HUM
3aJ1a4u;

- MEPUOJNYECKH OTUYMTHIBATHCS IEpPE] HACTABHUKOM O PE3yJbTaTax CBOEH
paboTHl B yCTAaHOBJIEHHBIE CPOKH.

6. 3ak/0YnTeNbHBbIC N0JIOKEHUS
6.1. Hacrosmee TmONOXKEHHE YTBEPXKIACTCS TMPUKA30M  yIPaBICHHUS
oOpa3oBaHUs aIMUHUCTpalMu POBEHBCKOrOo pailoHa Ha OCHOBAHUMU PEIICHUS
MYHULHANAIBHOTO METOAUYECKOTO COBETA.
6.2. Bce u3zmeHeHUs U TONOJIHEHUS B MOJOKEHUE BHOCITCS HA OCHOBAaHUU
pElIEHUsT  MYHHMIMIIAJBHOIO  METOJWYECKOTO COBETa MW YTBEPXKAAKOTCA
COOTBETCTBYIOIINM IIPUKA30M.



Ipunooxcenue No2

K npukasy ynpasieHus 06pa3oeanus
aomunucmpayuu Posenvckozo pationa

No204 om 15.02.2022 200a

Cnncok 00meo0pa3oBare/bHBIX yupexaennii PoBeHbCKoOro paiiona,
BHEJIPAIOIINX cUcTeMY (LleJIeBYIO MO/Ie/Ib) HACTABHUYECTBA

Ne IMosiHOe HaMMeHOBaHUe 001Ie00pPa30BaTEILHOM PHUO oTBEeTCTBEHHOI'0 32
n/n opranu3anuu (1o ycrany) peau3aiu CHCTEMbI
(meJieBOi Moj1esm)
HACTABHHYECTBA B
001eo0pazoBaTeJIbHOM
OpraHu3anuu
1 MyHunumnaibHoe OIOIKETHOE obmeobpaszoBarenbHoe | bpexxkHeBa Enena
yapexneHue «Aimapckas cpemHsisi oOrieoOpasoBarenbHas | BnaaumupoBHa
mkona wMm. b.I'. KaunpiOmna PoBeHbckoro paiona
Bbenropoackoit o0inacTu
2 MynununaisHoe OIOKETHOE obmeobpaszoBarenbHoe | 3100MHa AHHA BsiueciiaBHa
yapexKIeHUE «BepxHecepebsipHCKast CpemHsis
oOmeobOpazoBarenbHass  mKoja  POBEHBCKOTO  pailoHa
Bbenropoackoit o0iacTu
3 MyHuIUaIbHO OrO/DKETHOE obmieobpazoBarensHoe | OeHUK Wpuna
yUpexIeHUE «JlamomupoBckas cpenHss | AJleKCaHIpOBHA
obmeoOpa3oBatenpHasi ~ mKojJa  POBEHbCKOTO — palioHa
benropopackoit o61acTm
4 MyHuIMnagIsHoe OIO/KETHOE obmeobpaszoBarenbHoe | [lonraBiesa Haranes
yupexaenue «Jlo3HsHCKas cpemHss oOmieoOpasoBarenbHas | BnaaumupoBHa
mikosia PoBeHbckoro paiiona benropoackoit obiactu»
5 MyHunumnaipHoe OI0JDKETHOE obmieobpaszoBarensHoe | MBacuB Mpuna ['enHagneBHA
yupexnenue «Haronenckast cpeansisi oOuieo0pasoBareabHast
IIKOJIAY
6 MyHuIMnagIsHoe OIO/DKETHOE obmeobpazoBarenbHoe | HekpacoBa Huna ['eoprueBna
yupexaenue «HaropbeBckas cpeqHsisi o0eoopa3oBarenbHast
[IKOJIAY
7 MyHunumnagbHoe Or0KeTHOE 00111e00pa3oBaTeNbHOE Kynbko Cetnana EBrenneBHa
yapexaenne «HoBoanmekcaHpoBcKas CpeTHsIs
ob1meoOpa3oBarenbHas mKkosia PoBeHbCKOro paifoHa
benropozckoit obnactu»
8 O6nacTHOE rOCyIapCTBEHHOE oromxeTHoe | ManbkoBa Enena BuktopoBHa
o0meobpazoBarenbHOe yupexaeHne «PoBeHbCKast CpemHsis
obmieoOpa3oBarenbHasl IMIKOJIA C YIIYOJNIEHHBIM H3Y4YeHHUEM
OTJIETTLHBIX NMpeaMeToB» benropoackoi obmactu
9 MynHununaisHoe OropKkeTHOE  oOmieoOpaszoBarenbHOe | MakapoBa TaTbana
yapexaenne «PoBeHbCKas cpemHssi oOmeoOpa3oBarenbHas | AJCKCeeBHA
mkosa Ne2 PoBenbckoro paiiona benropojackoit obmactu»
10 | MyHunHMmansHOe OIOKETHOE obmieo0OpazoBarenbHOe | XapbKOBCKast Haranesa
yapexaeHne «XapbKoBcKas cpeaHss oOmieoOpasoBareinbHas | HukomaeBHa
mkosia PoBeHbckoro paitona benropoackoit oonactu
11 | MyHununanspHOE OrOKETHOE obmeobpaszoBarenbHoe | Jlumaps FOmms CepreeBna

YUIPCIKIACHUC «SIceHoBCcKas CpCaHAsA O6H.I€O6paBOBaTCJIBHa}I




mikosa PoBenbckoro paiiona benaropoickoii oomactuy

12

MyHununaibHoe O10JKETHOE o0mieoOpa3oBarenbHOE
yupexaenue «EpémoBckas ocHOBHas 001eo0pa3oBaTesbHas
mkoja PoBenbckoro paiiona benropopackoit obmactuy»

JleBamtok Enena MIBanoBHa

13

MyHuIUaIEHOE OIOIKETHOE 001eodpazoBaTesbHOE
yupexnaenue «OKaOckas ocHOBHas o00meoOpazoBaTeIbHAs
mikosa PoBenbckoro paiiona beiaropoickoii ooactuy

Jlemerko CseTiiaHa

BrnagumupoBHa

14

MyHununaibHoe OrOJKETHOE o01meo0pa3oBaTebHOE
yupexIeHne «KnnmenkoBckas OCHOBHast
obmeoOpa3oBarenpHasi ~ MmKojda  PoBeHbCKOro  paiioHa
benropoackoit o6macTm

Kiumenko Slna CepreeBna

15

MyHununaibHoe OI0JKETHOE o011eo0pa3oBareIbHOE
yupexaenue «Jlo3oBckas OCHOBHas o001eoOpa3oBaTesbHas
mkoja PoBenbckoro paiiona benropoackoi o0macTuy

Markas ['annna BurainesHa

16

MBOY «HwmxuecepeOpsHckas OCHOBHast
obmeoOpa3oBarenpHasl ~ MmKojda  POBEHbCKOTO  paiioHa
benropopackoit o61acTu

Creneunko Enena Huxonaesua

17

MyHunumnaipHoe OIOIKETHOE 0011e00pazoBaTebHOE
YUPEKICHUE «[IpucreHbckas OCHOBHasI
obmeoOpa3oBarenpHasl ~ MmKojJa  POBEHbCKOTO  paiioHa
benropoackoit o61acTu

babenko Enena BanentrnHoBHA

18

MyHunumnaibHoe OIOIKETHOE 0011e00pa3oBaTebHOE
yupexnaeHue «PykeBckas OCHOBHas oOuieo0pa3oBareabHast
nikoJia PoBeHbckoro pariona benropoackoit oomacti»

CrenaH4yeHKko CaeTiiana

Huxkomaesua

19

MyHununaibHoe OI0JKETHOE o0uieo0pa3oBareabHOE
yupexaenue «PoBeHbcKass OCHOBHas 0011e00pazoBaTeIbHas
nikoJia PoBeHbckoro paiiona benropoackoil obiactu»

OMeEIIBLYEHKO TaresiHa

AJekceeBHa

20

MyHununaibHoe O10JKETHOE o01meo0pa3oBaTenbHOE
yUIpESKICHHAE «KaMHIYeHKOBCKAsI HavyaJlbHast
obmeoOpa3oBarenpHas ~ mKojda  PoBeHbCKOro  pailoHa
benropozackoit obnactu»

HUruarneBa
AnekcanapoBHa

Exkarepuna

21

MyHununansHoe OroKeTHOE y4pexacHUE
JOTIONTHUTENBHOTO 00pa3zoBanus «PoBeHbCkHil paiionbl [Jom
JIETCKOT0 TBOPYECTBA

Pagnosa Onpra AnaTosjabeBHA

22

MyHuIMnagIsHoe OrOHKETHOE yUpexICHUE
JOTIOJTHUTEIBHOTO o0Opa3oBaHUs «/leTcko-toHo1IECKas
CIIOpTMBHas MIKoysia PoBeHbCcKoro paiioHa benropockoit
o0xacTuy

[TammoBanoBa Haranes

Huxomaesna

23

MyHununaisHoe Or0/1’KEeTHOE yupekaeHue
JIOMIOJTHUTENBHOTO 00pa3oBaHus «PalioHHas CTaHIMS IOHBIX
HaTypaiucToB PoBeHbckoro paitona benropozackoit obiacti»

Vne3nko [Nannaa HukomaeBHa




